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Vision stratégique 2021-2025

Strategic Vision 2021-2025

S’appuyant sur son patrimoine naturel et architectural, et guidé par la participation citoyenne, Senneville vise a offrir a
ses résidents une vie communautaire sécuritaire et respectueuse, soutenue par une gestion transparente et

responsable. Building on its natural and architectural heritage, and guided by citizen participation, Senneville aims to provide its
residents with a safe and respectful community life, supported by transparent and responsible governance.

PATRIMOINE ENVIRONNEMENT VIE COMMUNAUTAIRE MOBILITE

HERITAGE ENVIRONMENT COMMUNITY LIFE MOBILITY

Protéger notre Protéger notre éco- Promouvoir l'inclusion Offri_r un ,rése_au.

paysage et notre territoire et et la participation routier securitaire et

patrimoine bati. améliorer nos citoyenne. bonifier les services de

Protect our infrastructures. Promote inclusivity and transport en commun.

landscape and built Protect our eco- participation by all Provide a safe road

heritage. territory and upgrade citizens. network and increase
our infrastructure. public transit services.
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Réalisations 2025

2025 Achievements

Relance du programme de surveillance de quartier
o Relaunch of the neighbourhood watch program
Collaboration avec le pont de I'lle-aux-Tourtes (PIAT)
o Collaboration with the Tle-aux-Tourtes Bridge
Nouveau Reglement sur les usages conditionnels n® 507
o Adoption of the new Conditional Uses By-law No. 507
Nouveau Reglement sur les entrepreneurs paysagistes n° 505
o Adoption of the new Landscaping Contractors By-law No. 505
Nouveau Reglement sur les entrepreneurs en déneigement n° 508
o Adoption of the new Snow Removal Contractors By-law No. 508
Révision du Reglement de régie interne n° 504
o Revision of the Internal Management By-law No. 504
Révision du Réglement sur 'encadrement des chiens n° 506
o Revision of the By-law governing dogs No. 506
Révision des reglements par concordances n°® 448-9, 449-4, 451-5, 452-9
o Reuvision of by-laws for concordance purposes (Nos. 448-9, 449-4, 451-5, 452-9)
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Réalisations 2025 (suite)

2025 Achievements (continued)

e Signature d’'une entente d’utilisation temporaire d’un terrain avec Laboratoires Charles River
o Signing of a temporary land use agreement with Charles River Laboratories
* Grand parc de I'Ouest secteur Bois-de-la-Roche — 2 MS investis par ’Agglomération de Montréal a Senneville
o Investment of $2 million by the Montréal Agglomeration in Senneville for the Grand Parc de 'Ouest — Bois-de-la-Roche
sector
* Ramassage de billots de bois a la suite des travaux d’"Hydro-Québec
o Collection of logs following Hydro-Québec work
* Travaux de réfection d’'une conduite pluviale en face du 69, chemin de Senneville
o Rehabilitation work on a storm sewer in front of 69 Senneville Road
* Ringage du réseau d’aqueduc
o Flushing of the water distribution system
* Finalisation de la stabilisation de la berge au 282, chemin de Senneville
| |° o Completion of shoreline stabilization at 282, chemin de Senneville
Mkl * Finalisation du réaménagement du parc du Souvenir
o Completion of the redevelopment of parc du Souvenir
* Peinture de la piscine Senneville
o Painting of the Senneville swimming pool
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Réalisations 2025 (suite)

2025 Achievements (continued)

* Remplacement de la chaudiere au CCGM
o Replacement of the boiler at the George-McLeish Community Centre
* Réparation de divers branchements d’aqueduc et d’égout
o Repair of various water and sewer service connections
* Renouvellement de la convention collective des cols bleus 2023-2029
o Renewal of the blue-collar employees’ collective agreement (2023-2029)
* Entente relative a la fourniture de personnel technique par la Fédération Québécoise des Municipalités (FQM)
o Agreement regarding the provision of technical staff by the Fédération québécoise des municipalités
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Réalisations 2025 (suite)

2025 Achievements (continued)

Projets, politiques et reglements gouvernementaux ou supra-municipaux ayant eu un impact sur le plan local
Governmental or Supra-Municipal Projects, Policies, and Regulations That Had a Local Impact

 Chantier du pont de I'lle-aux-Tourtes
o Tlle-aux-Tourtes Bridge construction site
 Début de I'émission des permis de construction — développement du boisé Pearson
o Start of building permit issuance — Pearson Woods development
* Entente avec la Ville de Montréal pour la reconstruction de la voie cyclable sur le chemin de Senneville (de
Tunstall a McKenzie)

o Agreement with the City of Montreal for the reconstruction of the bike path on Senneville Road (from Tunstall to
McKenzie)

* Entente avec la Ville de Montréal pour le remboursement d’une partie des travaux de réfection du pont Gouin et

du chemin de Senneville

o Agreement with the City of Montreal for the reimbursement of part of the repair works on Gouin Bridge and Senneville
Road

 Nouveau role d’évaluation fonciere 2026-2027-2028 par I'agglomération de Montréal
o New property assessment roll 2026-2027-2028 by the Montreal agglomeration
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» _,,_._1 Mise en contexte
Setting the Context

BRR Nouveau role d’évaluation 2026-2028
MMM New assessment roll 2026-2028

Défi de recrutement
Recruitment challenge

Demandes croissantes des différents paliers de gouvernement
Increasing demands from various levels of government

Mise a niveau de nos infrastructures
Upgrading our infrastructure

Economies d’échelle limitées en raison de la petite taille de la municipalité
Limited economies of scale due to the small size of the municipality
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Principes directeurs

Guiding Principles

Révision critique de nos dépenses
A critical review of our spending

Continuer a rehausser la qualité du service aux citoyens et citoyennes
Continue to enhance the quality of service for residents

Optimisation de la structure organisationnelle
Optimization of the organizational structure

Amélioration de notre efficacité via les technologies et 'intelligence artificielle
Improvement of our efficiency through technology and artificial intelligence

Recherche d’opportunité de partage de services avec d’autres municipalités
Seeking opportunities to share services with other municipalities

Exécution de projets d’investissement prioritaires
Implementation of priority investment projects

Maximiser les subventions et les autres sources de financement
Maximize grants and other sources of funding
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Role d’évaluation 2026-2027-2028

Assessment Roll 2026-2027-2028

Variation de la valeur totale du role des villes de I'agglomération (R6les 2026 vs Roles 2023)
Variation in the total value of the assessment roll for the cities of the agglomeration (2026 Rolls vs 2023 Rolls)
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33,3 %

Plus forte variation de
valeur parmi les villes de
I'agglomération.

Highest change in value among
the cities of the agglomeration.

4,2 %

Plus faible variation de
valeur parmi les villes de

I'agglomération.
Lowest value variation among
the cities of the metropolitan

area.
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Role d’évaluation 2026-2027-2028 (suite)

Assessment Roll 2026-2027-2028 (continued)

Statistiques par villes de I'agglomération : Variation totale des valeurs par villes de I'agglomération
Statistics by cities of the metropolitan area: Total value variation by cities of the metropolitan area
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Quote-part agglomération de Montreéal

Share of Montreal Agglomeration

Quotes-parts — TOTALES

Villes liees 2025 2026 Variation
(000 $) (000 $) (000 $) (%)
Ville de Montréal 2 540 3270 2724 474,3 184 147,3 7.2 %
Villes reconstituées 567 764,0 617 950,9 50 186,9 8.8 %
Baie d'Urfé 18 100,0 23570,2 54702 302 %
Beaconsfield 313737 312315 1422 0,5 %
Cote-Saint-Luc 37 4433 38 137,6 6943 1,9 %
Dollard-des-Ormeaux 50 0127 60 9539 19413 33%
Dorval 88 2554 103 623,7 15 368,3 17,4 %
Hampstead 14 814,9 14 913,0 08,1 0,7 %
Kirkland 39 585.9 41 331,0 17451 4.4%
L'lle-Dorval 120,8 1125 82 6,8 %
Montréal-Est 25 4041 30 974,3 55702 21,9 %]
Montréal-Ouest 7 8573 8054 4 1971 25%
Mont-Royal 713972 734619 2 064,7 2.9 %
Pointe-Claire 88 4216 103 7875 15 365,9 17,4 %
Sainte-Anne-de-Bellevue 10 992 6 12 487 4 1494 8 13,6 %
| Senneville 4458 3 55872 11289 253% |
Westmount 70 526,2 69 7247 801,5 1,1 %
Agglomération 3108 091,0 3342 4252 234 334,2 7.5 %
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Quote-part agglomération de Montréal (suite)

Share of Montreal Agglomeration (continued)

Loisirs et Activités
Aménagement, culture/Recreation and fi”a”Ciér‘?S/finanCial
urbanisme et Culture Activities
(o)
développement/Plann 5% 0%

Administration

ing, Urbanism and 19%

Development
2%

Santé et bien-

étre/HeaIthlfAnd Welfare 5 587 200$
N +89 3005(Centre-ville) 2026 55872005
milies/Environmenta Total: 5 676 5005

12% /
Transport/Transportation
23% \ 2024 4250566 $

Sécurité publique/Public 2023 4 064 681 S

Security
38%

2025 4534 600 S
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Dépenses locales par service

Local Expenditures by Service

Remboursement de la

Frais de dette/Debt Repayment ) ) Activites
. ) . o d'investissement/Investme
financement/Financing 3% o
nt Activities

Costs ‘ 1%

3% 0
Loisirs et

culture/Recreation and

Culture

12% Administration

générale/General
Administration
35%

Urbanisme/Urbanism

4 072 3635

11%
Hygiéne du Sécurité publique/Public
miIieu/EnvironmentaI/ Specurgcy /
Health 1%
9%
Travaux publics/Public
Works
25%
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Comparaison du budget local et de la quote-part*
Comparison of Local vs Share* Budget

Budget local Budget quote-part*
“ Local budget Share* budget TOTAL

Total dépenses 2025 3951692 $ 4592312$ 8544004 $

Total expenses

2024 35666135 4383267 S 7949880 S

Augmentation 10,8 % 4.77 % 747 %
Increase ! ! !

\‘“ % du budget total

N = o, o

' ;, % of total budget _-

,, | Budget local Budget quote-part*
“ Share* budget TOTAL

Total dépenses

2026 4072 363$ 5 736 709% 9 809 072S
Total expenses
2025 3951692 $ 45923125 8 544 004 $
AV 3,00 % 24.92 % 14,79 %

Increase

% du budget total LR 58 59
% of total budget 2 70 1270




Comparaison du budget local et de la quote-part*(suite)

Comparison of Local vs Share* Budget (continued)

Répartition du budget local versus la quote-part
Distribution of the local budget versus the shared contribution

* Inclut la quote-

partdelacviv/ - Répartition du budget local versus la quote-part

”;)C’“des MMC’s Distribution of the local budget versus the shared contribution
snare

Budget local;

Budget local; Budget quote- 41,5%

Budget quote- 45%
part; 55%

part; 58,5%

2025 2026
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Dépenses locales par service
Local Expenditures by Service

Budget 2025 | Budget 2026 Ecart $ Ecart %
2025 Budget 2026 Budget Gap $ Gap %

Administration générale

o . 13216415 1414 9225 93 285S 7,1%
General administration
Securite publique 27735 % 28 0185 283% 1%
A Public security
| Mravauxipublics 1050537 $ 1039 9485 110 589% 1%
Public works
T N Hygiene du milieu (Aqueduc, égout, déchets)
¥ Environmental health (Water Supply, Sewer, Waste 361789 5 374 6375 12 8485 3,6%
Management)
Urbanisme, développement économique,
logements sociaux et sante | 407743 $ 431 333$ 25590 $ 5,8 %
Urban planning, economic development, social
housing and health
Loisirs etculture 498 182 % 490 093$ -8 089% 1.6%

Recreation and culture

OTAL FONCTIONNEMENT _ -
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Dépenses locales par service (suite)
Local Expenditures by Service (continued)

Budget 2025 Budget 2026 Ecart $ Ecart %
2025 Budget 2026 Budget Gap $ Gap %

TOTAL FONCTIONNEMENT 3667 626 $ 3 778 950$ 111 324$ 3,04 %
TOTAL OPERATION
Frals o!e financement 103 466 S 108 413$ 4 9475 4,78 %
Financing cost
Remboursement de la dette 135 600 $ 140 000% 4 4005 3,25%
4 | Debt repayment
= Activités d’investissement 45000 $ 45000 $ 0%
Investment activities
OTAL 3951692S 4 072 363$ 120 6715 3,05 %

Utilisation du surplus
Use of surplus

Utilisation de réserves financieres
Use of financial reserves

45 000 $ 45 000 $ 0%

50 000 $ -33 449$ -16 5515 -33.1%

Budget 2026/2026 Budget




18

Répartition des revenus 2026

2026 Distribution of Revenus

Tarification Service de la dette/Debt
2% service
3%
Tenant lieu de taxes/In lieu

of taxes
1%
Sécurité civile/Public

Taxes foncieres/Property Security
taxes <1%
87% 9 797 5 20 S Compensation et

subventions/Compensation
and grants
1%

Loisirs/Recreation
<1%

Autres/Other
6%
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Revenus
Revenus

Budget 2025 Budget 2026 Ecart $ Ecart %
2025 Budget 2026 Budget Gap S Gap %

Taxes foncieres

6963 565 S 8 512 826S 1 549 2615 22,25%
Property taxes
Tarification et dettes 435330 % 474 868S 39 5389 9,1%
User fees & debts
Paiements tenant lieu de taxes
¥ "y (gouvernements) 130015 $ 134 4045 4 3895 3,4%
' Payments in lieu of taxes (governments)
Transferts 115284 $ 98 9729 -16 3125 -14,15%
Transfers
Autres revenus 804 810 $ 576 450% -228 3605 -28,37%

Other revenus

OTAL 8449004 $ 9 797 5205 1348 5165 15,96%
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Répartition de I’évaluation et des revenus de taxation résidentielle et non résidentielle pour 2026
Breakdown of Residential and Non-Residential Assessment and Tax Revenues for 2026

Budget 2025 Budget 2026 $ o
2025 Budget 2026 Budget >

Taxes foncieres résidentielles

, _ 33197885 3 908 4695 588 6815 17,73%
Residential property taxes
Taxes fgnugres non résidentielles 3643777 4 604 3585 960 581% 26,36%
Non-residential property taxes
TOTAL 6963 565 S 8 512 8265 1 549 261$ 22,25%
Répartition de I’évaluation fonciere Répartition des revenus de taxation
Distribution of the property assessment Distribution of tax revenues

Non résidentielle/Non-residential

20% Résidentielle/ Non

Residential résidentielle/Non
46% -residential

Résidentielle/Residential
80%

54%
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3 Sommaire des droits de mutation

B
Dﬁﬂ Summary of Transfer Taxes
N Y

2017 140 000 S 384537 S

2018 150 000 S 151208 S 13 10
2019 150 000 S 117 476 S 12 5
2020 150 000 S 390934 S 19 14
2021 150 000 S 582682 S 21 13
2022 200 000 S 10338535 7 22
2023 300 000 $ 388442 S 13 6
2024 300000 S 244 9695 6 0

2025 (a ce jour)

300 000 350 152 12 4
2025 (to date) ° °
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Taxes foncieres, tarification et dettes

Property Taxes, Tarification and Debts

Taxes foncieres Reglement
Property taxes By-law

Propriétés résidentielles

: . : 0,4800 0,4977 0,4820
Residential properties
Proprlgtes non re5|dgnt|elles 31115 32263 2 6080
Non-residential properties
Lots vacants desservis 0,9600 14931 1,4460

Serviced vacant lots

| N N
Tarification and debts

Service d’eau
Water services
Services de piscine
Pool services

Service dette aqueduc nord
North agueduct services

S 150 155 233

Rés. 2016-10-1892 S 163 167 167
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Taxes foncieres, tarification et dettes (suite)

Property Taxes, Tarification and Debts (continued)

Tarification and debts /100 S

Service dette égout

R. 420

Sewer debt
A SerV|c-e dette prolongement services . ¢ = e = i S e
- \ Extension debt

Service dette aqueduc sud R. 416 /100 $ 0,01405 0,01375 0,01366

South aqueduct debt

' 2 ilitation condui
SerV|c'e. dgtte réehab _tat on conduite sud R 474 /100 $ 0,00284 0,00285 0,00287
Rehabilitation watermain debt
rvi immobilisation
Service dette immobilisations R. 465 /100 $ 0,01324 0,01534 0,01214

Assets debt
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Compte de taxes 2026 — Maison moyenne
2026 Tax Bill - Average Home

Taxes fonciéres - résidence unifamiliale moyenne de 1 612 666S$
Property taxes - Average single-family home of $1 612 666

Ecart Ecart ¢

2025 cart S cart %
CETIS Gap %

Residence unifamiliale moyenne 1348 621% 1612 666 264 0455 19,6%

Average single-family residence

Taxe fonciere générale 6 7138 77738 10604 15,8%

General property tax
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Exemples de taxes, tarification et dettes résidentielles
Examples of taxes, fees, and residential debt

Role d’évaluation fonciere Taxe fonciere Tarification Compte de taxes Variation 2026/2025
Property Assessment Roll 2026 et dettes Tax Account 2026/2025 Variation
2026 Property Tax Fees and Debts
2023-2025 2026-2028 Ecart /100 $ 2026 2024 2025 2026 $ %
904 300 $ 1012800 $ 12 % 4 882$ 636 $ 4888$ 5070$ 5518$ 448 $ 8,8 %
1315500 $ 1473 400 $ 12 % 7102$ 1001$ 7136 $ 7402'$ 8103$ 701 $ 9,5%
Q
= O 13511008 1513200 $ 12 % 71625 184 $ 6664 $ 6932$ 7477% 545 $ 7,9%
C ¥
C
Q % 1650200 $ 1848200 $ 12 % 8908$ 1256 $ 8998 $ 9330% 10 165$ 835$ 8,9 %
j‘ _9 7
* \8 OGCJ 2151600 $ 2 409 800% 12 % 11615 $ 1269$ 11401$  11831% 12884 $ 1053 $ 8,9%
3123100$ 3997600 $ 28 % 19 268$ 2070$ 16 632$ 17 256$ 21339% 4083$ 23,7 %
5325800 $ 6923500 $ 30 % 33371$ 841$ 26269%  27323% 34212 6 889$ 252 %
6000 000 $ 7 680 000 $ 28 % 37 018% 2780 31033$ 32213 % 39798 $ 7 585% 23,5 %
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Exemples antérieurs du role 2023-2025
Previous Examples — 2023-2025 Roll

Tarification Variation 2023/2022
et dettes

Fees and Debts

Taxe fonciere
2023
2023 Property Tax

Role d’évaluation fonciere
Property Assessment Roll

Compte de taxes
Tax Account

2023/2022 Variation

2020-2022 2023-2025 Ecart /100 S 2023 2021 2022 2023 S %
583400 S 904 300 $ 55 % 4098 S 505 S 4345 S 4385S 4603 S 218 S 5,0%
848 700 S 1315500 S 55 % 5962 S 781S 6323$ 6381$ 6743 S 362 S 57 %
L _
wfd 9 10723008 13511008 26 % 61238$ 184 S 74418 74418 6308 S (1134)$ -15,2 %
cC =
c
qJ % 1115000 S 1650200 S 48 % 7479 S 1089S 5638$ 82438§ 8568 S 325§ 3,9%
0 =——— -a
\a g 1388100 S 2151600$ 55 % 97518 10398S 10113 S 10237 S 10790 S 553§ 5,4 %
25811008 3123100$ 21 % 14154 S 1564 S 18802 S 18979 S 15718 S (3261)$ -17,2 %
41311008 5325800$ 29 % 24137 S 727 S 28668 S 28 668 S 24 863 S (3804)$ -133%
4554 800 S 6 000000 $ 32% 271928 22248 325598 328718 29416 S (3455)$ -10,5 %
Budget 2026/2026 Budget
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Mise en contexte
Setting the Context

PROJETS EN LIEN AVEC LES ORIENTATIONS DU CONSEIL
PROJECTS IN LINE WITH THE COUNCIL'S ORIENTATIONS

INTENTION D’INVESTISSEMENTS SUJET A OBTENTION DE SUBVENTIONS ET

APPROBATION DU CONSEIL
INVESTMENT INTENTION SUBJECT TO GRANT AND COUNCIL APPROVAL

RESULTAT D’OBLIGATIONS DE CONFORMITE A LA REGLEMENTATION PROVINCIALE
RESULT OF COMPLIANCE OBLIGATIONS WITH PROVINCIAL REGULATIONS

Budget 2026/2026 Budget
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Programme quinquennal des immobilisations

— Five-Year Capital Program

Infrastructures municipales
Municipal Infrastructures

4 178 4055 4 160 0005 2 203 0455 1034 202$ 527 9805

Parcs et espaces vert

50 0005 620 0005 3 599 000S 5225 000S 3 500 000S
Park and green spaces
Ba.tlr.nents 50 000S 250 0005 220 000S 1700 000 S S
Buildings
Matériel roulant et équipement de voirie 120736 % _ 60 000 $ - S

Rolling stock and road equipment

TOTAL 4399 1415 | 5030 000S | 6 082 0455 | 7 959 202S | 4 027 980S
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Projets — Infrastructures municipales, parcs et espaces verts

Projects — Municipal Infrastructure, Parks and Green Spaces

e Circulation, vitesse, sécurité routiere et cycliste
o Traffic, speed, and road and cyclist safety
 Remplacement des conduites d'eau potable et reconstruction du systeme de drainage du bassin versant #4
(phase #1 et #2)
o Replacement of drinking water pipes and reconstruction of the watershed #4 drainage system (phases #1 and #2)
e Reconstruction du systeme de drainage du bassin versant #4 (phase #3A et 3B)
o Reconstruction of the watershed #4 drainage system (phases #3A and #3B)
e Reconstruction du systéme de drainage du bassin versant #4 (phase #4)
o Reconstruction of the watershed #4 drainage system (phase #4)
e Reconstruction du systéme de drainage du bassin versant #4 (phase #5)
o Reconstruction of the watershed #4 drainage system (phase #5)
 Emissaire pluvial bassin #14
o Storm sewer outfall for basin #14
* Réhabilitation des conduites d’eau potables (gainage d’aqueduc) sur le chemin de Senneville entre les avenues
Mckenzie a Sunset
o Rehabilitation of drinking water pipes (watermain lining) on Senneville Road between McKenzie and Sunset Avenues
* Infrastructure de drainage, pavage et piste cyclable sur le chemin de Senneville (Nord de I'autoroute 40)
o Drainage infrastructure, paving, and cycling path on Senneville Road (North of Highway 40)
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Projets — Infrastructures municipales, parcs et espaces verts (suite)

Projects — Municipal Infrastructure, Parks and Green Spaces (continued)

e Drainage Senneville-sur-le-parc
o Senneville-sur-le-Parc drainage
« Réaménagement des intersections Pacific, Anciens-Combattants, Pearson
o Redevelopment of the Pacific, Anciens-Combattants, and Pearson intersections
* Conservation de la forét de I’écoterritoire
o Conservation of the Ecoterritory Forest
 Aménagement parcs, espaces verts, sentiers et immobilisations
o Development of parks, green spaces, trails, and capital assets
* Placette et piste cyclable via le PIAT
o Small square and bike path via the Tle-aux-Tourtes bridge
* Piste Multifonctionnelle sur voie de service du PIAT a Anciens-combattants
o Multi-use trail on the Tle-aux-Tourtes bridge service road to Anciens-Combattants
 Amélioration de la piscine
o Swimming pool improvements
e Sentier champétre Grand parc de I'Ouest
o Country trail in the Grand Parc de I'Ouest
e Reconstruction de la patinoire Parc Senneville
o Reconstruction of the ice rink at Senneville Park
* Parc Michel-Legault Park
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Projets — Batiments et matériel roulant (équipement de voirie)
Projects — Building and Rolling Stock (Public Works Equipment)

e Conversion—53, chemin de Senneville
o Conversion — 53 Senneville Road
* Travaux électriques pour centre d’urgence a I’"h6tel de ville
o Electrical work for the emergency centre at City Hall
« Aménagement d’une nouvelle cour de voirie sur terrain de Laboratoires Charles-River
o Development of a new public works yard on the Charles River Laboratories site
e Systeme de télémétrie — Station de pompage
o Telemetry system — Pumping station
 Matériel roulant
o Rolling stock
e Camion benne
o Dump truck

&

M,
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Source de financement

YA Source of Funding

s | 2026 | 207 | 2028 | 209 | 200 _

Taxe de I'essence et de la contribution

du Québec (TECQ) 2024-2028 790 585 $ ) ) A venir A venir
Gasoline and Quebec Contribution Tax To come To come
(TECQ)
Programme d’infrastructures
municipales d’eau (Primeau) 364 396 $* 1119 006$* A venir A venir A venir
; | N Municipal Water Infrastructure Program To come To come To come
P } (Primeau)

Ville de Montréal

, , 207 161 S 2 961 0335 3 449 0005 3700 000 S 3500 000 S
City of Montréal

Autres programmes de subventions

150 000 3200 000
Other subsidy programs ° °

Sous-total subventions

13621425 40800395 35990005 69000005 35000008
Subtotal grants
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Source de financement (suite)
Source of Funding (continued)

 sowce | 226 207 | 2033 | 2029 | 2030 _

Sous-total subventions

1362142 $ 4 080 039$ 3599 000 $ 6 900 000$ 3 500 000$

Subtotal grants
Fond de roulement 146 9865 25 000 153 0455 51 247$ ;
Working capital
Surplus affecté 772 4485 _ ) _ _
Allocated surplus
Surplus non affecte 50 000$ 250 000$ 290 000$ 0$ 0$
Unallocated surplus

N *k
Emprunt a long terme 2 023 565% 629 961$ 2 000 000 1 007 955$ 507 980%
Long-term loan*
Transfert aux Investissements 25 000$ 20 OOOS ) )
Investment transfer
Budget opération 44 000$ 20 000S 20 000S 20 000%

Operation budget

TOTAL 4 399 141$ 5 030 0005 6 082 045S 7 959 202$ 4 027 9805

Budget 2026/2026 Budget



MERCI!

THANK YOU!
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